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RAPPORT DE MISSION D'EXAMEN DU PROFESSIONNEL EN EXERCICE INDEPENDANT

Aux administrateurs de
CORPORATION DE DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE DE SHAWINIGAN

Nous avons effectué I'examen des états financiers ci-joints de |'organisme CORPORATION
DE DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE DE SHAWINIGAN, qui comprennent |'état de la
situation financiére au 31 mars 2026, et les états des résultats, de I'évolution de I'actif net et
des flux de trésorerie pour |'exercice terminé a cette date, ainsi qu'un résumé des principales
méthodes comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction a I'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états
financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
lucratif, ainsi que du contréle interne qu'elle considere comme nécessaire pour permettre la
préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité du professionnel en exercice

Notre responsabilité consiste a exprimer une conclusion sur les états financiers ci-joints en
nous fondant sur notre examen. Nous avons effectué notre examen conformément aux
normes d'examen généralement reconnues du Canada, qui exigent que nous nous
conformions aux regles de déontologie pertinentes.

Un examen d'états financiers conforme aux normes d'examen généralement reconnues du
Canada est une mission d'assurance limitée. Le professionnel en exercice met en ceuvre des
procédures qui consistent principalement en des demandes d'informations auprés de la
direction et d'autres personnes au sein de I'entité, selon le cas, ainsi qu'en des procédures
analytiques, et évalue les éléments probants obtenus.

Les procédures mises en ceuvre dans un examen sont considérablement plus restreintes en
étendue que celles mises en ceuvre dans un audit réalisé conformément aux normes d'audit
généralement reconnues du Canada, et elles sont de nature différente. Par conséquent, nous
n'exprimons pas une opinion d'audit sur les états financiers.

Trois-Riviéres Shawinigan Saint-Tite Laurier-Station LaTuque



Conclusion

Au cours de notre examen, nous n'avons rien relevé qui nous porte a croire que les états
financiers ne donnent pas, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la
situation  financiere de  l'organisme = CORPORATION DE  DEVELOPPEMENT
COMMUNAUTAIRE DE SHAWINIGAN au 31 mars 2026, ainsi que des résultats de ses
activités et de ses flux de trésorerie pour |'exercice terminé a cette date, conformément aux
normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Autre point

Les états financiers pour |'exercice terminé le 31 mars 2025 ont été examinés par un autre
professionnel en exercice qui a exprimé sur ces états une conclusion non modifiée en date
du 9 juin 2025.
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DESAULNIERS, GELINAS, LANOUETTE S.E.N.C.R.L.
Société de comptables professionnels agréés

Shawinigan (Québec)
Le 26 aolt 2026

" Par Olivier Landry, CPA auditeur

Société de comptables
professionnels agréés

adgL



CORPORATION DE DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE DE SHAWINIGAN

RESULTATS
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2026

PRODUITS (annexe A)
CHARGES

Salaires et charges sociales

Assurances

Entretien et réparations - Local et Equipements
Formation

Frais informatiques

Fournitures de bureau et papeterie

Frais de déplacements

Frais de gestion de projets

Honoraires professionnels

Fond de gréve

Loyer

Mauvaises créances

Publicité

Services d'infonuagique

Taxes et permis

Télécommunications

Vie associative et cotisations

Intéréts et frais bancaires

Amortissement des immobilisations corporelles
Charges - Projet FLAC/Complice (annexe B)

EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES
CHARGES

Non audité

2026 2025
$ $
813 974 675 561
306 669 297 931
915 866
4176 7 795
5238 4 655
2 808 1901
2621 5537
3139 4022
13 469 -
27 724 4 880
3 000 -
34 574 39238
- 210
6 284 16 679
2 669 1353
- 215
2 804 7 283
47 495 45 646
151 460
24 981 34 088
290 769 225 437
779 486 698 196
34 488 (22 635)




CORPORATION DE DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE DE SHAWINIGAN

EVOLUTION DE L'ACTIF NET

EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2026

SOLDE AU DEBUT
Déja établi
Redressement sur I'exercice
antérieur (note 3)

Redressé

Excédent (insuffisance) des
produits sur les charges

Investi en immobilisations

Actif net grevé d'une affectation
d'origine interne (note 10)

SOLDE A LA FIN

Non audité

Affectation Investi en

d'origine immo- Non 2026 2025
interne  bilisations affectés Total Total
$ $ $ $ $
- 2629 103 073 105 702 113 582
- - (14 755) (14 755) -
- 2629 88 318 90947 113 582
- (1 688) 36 176 34 488 (22 635)
- 1 655 (1 655) - -
7 000 - (7 000) - -
7 000 2 596 115 839 125 435 90947




CORPORATION DE DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE DE SHAWINIGAN

SITUATION FINANCIERE
AU 31 MARS 2026

ACTIF

A COURT TERME
Encaisse
Débiteurs et subventions a recevoir (note 4)
Frais payés d'avance

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 5)

PASSIF

A COURT TERME
Emprunt bancaire (note 6)
Créditeurs (note 7)
Apports reportés (note 8)

APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX
IMMOBILISATIONS (note 9)

ACTIF NET

Affectation d'origine interne
Investi en immobilisations
Non affectés

ENGAGEMENT CONTRACTUEL (note 11)

POUR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION,

, administrateur

, administrateur

Non audité

2026 2025
$ $
362 443 465 221
127 355 64 686
1612 596
491 410 530 503
124 499 147 825
615 909 678 328
(76) (72)
166 941 103 330
201 706 338 927
368 571 442 185
121903 145 196
490 474 587 381
7 000 -
2 596 2629
115839 88 318
125 435 90 947
615 909 678 328

administrateur

administrateur



CORPORATION DE DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE DE SHAWINIGAN
FLUX DE TRESORERIE

EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2026
2026 2025

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT

Excédent (insuffisance) des produits sur les charges 34 488 (22 635)
Eléments n'affectant pas la trésorerie
Amortissement des apports reportés afférents aux

immobilisations (23 293) (29 426)
Amortissement des immobilisations corporelles 24 981 34 088
36176 (17 973)

Variation nette des éléments hors trésorerie liés au
fonctionnement

Débiteurs et subventions a recevoir (62 669) (11 478)
Frais payés d'avance (1016) (27)
Créditeurs 63 611 25 941
Apports reportés (137 221) 126 825
(101 119) 123 288

ACTIVITE D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations corporelles (1 655) (6 319)

ACTIVITE DE FINANCEMENT

Emprunt court terme “4) -
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE
ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE (102 778) 116 969

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU
DEBUT 465 221 348 252

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA
FIN 362 443 465 221

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont constitués de |'encaisse.

Non audité



CORPORATION DE DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE DE SHAWINIGAN
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2026

STATUT ET NATURE DES ACTIVITES

L'organisme, constitué en vertu de la partie Ill de la loi sur les compagnies du Québec,
regroupe plusieurs organisations communautaires qui ceuvrent dans divers secteurs
d’activités sur le territoire de la ville de Shawinigan pour assurer la participation active des
organismes dans leur milieu. Il est un organisme sans but lucratif au sens de la Loi sur les
impots et il est conséquemment exempté des impodts. Outre sa dénomination sociale,
['organisme opeére également sous les noms de "CDC de Shawinigan" et "CDC Centre-de-la-
Mauricie".

PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

L'organisme applique les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
lucratif.

Utilisation d'estimations

Pour préparer les états financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour
les organismes sans but lucratif, la direction doit établir des estimations et poser des
hypothéses qui influent sur le montant des actifs et des passifs et les informations a fournir
sur les actifs et les passifs éventuels a la date du bilan ainsi que sur le montant des produits et
des charges de |'exercice. Ces estimations sont révisées périodiquement et, s'ils s'avérent
nécessaires, des ajustements sont portés aux résultats de |I'exercice ou ils sont connus.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de l'organisme consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de
trésorerie les soldes bancaires, y compris les découverts bancaires lorsque les soldes
bancaires fluctuent souvent entre le positif et le négatif.

Constatation des produits

L'organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports
affectés sont comptabilisés a titre de produits de |'exercice au cours duquel les charges
connexes sont engagées. Les apports non affectés sont comptabilisés lorsqu'ils sont recus ou
a recevoir si le montant a recevoir peut faire I'objet d'une estimation raisonnable et que sa
réception est raisonnablement assurée.

Les droits d'inscription aux activités sont comptabilisés lorsque les activités ont lieu.

Les cotisations et les revenus d'intéréts sont comptabilisés lorsqu'ils sont encaissés.

Non audité



CORPORATION DE DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE DE SHAWINIGAN
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2026

PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)
Constatation des produits (suite)

Les produits de loyers provenant de contrats de location-exploitation sont inclus dans les
résultats selon une formule linéaire sur la durée du bail.

Les apports reportés relatifs aux immobilisations sont comptabilisés a titre d'apports reportés,
puis amortis de la méme facon que les immobilisations auxquelles ils se rapportent.

Instruments financiers

Evaluation initiale

L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou
échangés dans des opérations conclues dans des conditions de pleine concurrence a la juste
valeur. Les actifs financiers et passifs financiers qui ont été créés ou échangés dans des
opérations entre apparentés, sauf pour les parties qui n'ont pas d'autre relation avec
['organisme qu'en leur qualité de membres de la direction, sont initialement évalués au co(it.

Evaluation ultérieure

L'organisme évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au cout
ou au co(t apres amortissement.

Les actifs financiers évalués au coGt aprés amortissement selon la méthode linéaire se
composent de |'encaisse et des débiteurs et subventions a recevoir.

Dépréciation

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au coGt ou au co(t apreés amortissement,
['organisme détermine s'il existe des indications d'une possible dépréciation. Dans
['affirmative, et si I'organisme détermine qu'il y a eu au cours de I'exercice un changement
défavorable important dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs,
une réduction de valeur est comptabilisée aux résultats. Si les indications de perte de valeur
s'atténuent ou disparaissent, la moins-value déja comptabilisée doit faire |'objet d'une reprise
de valeur dans la mesure de I'amélioration. La valeur comptable de |'actif financier ne peut
étre supérieure a ce qu'elle aurait été a la date de reprise de valeur si la moins-value n'avait
jamais été comptabilisée. La reprise de valeur est comptabilisée aux résultats.

Non audité



10
CORPORATION DE DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE DE SHAWINIGAN

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2026

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au codt. Elles sont amorties en fonction
de leur durée de vie utile estimative selon la méthode de I'amortissement dégressif et aux
taux indiqués ci-dessous :

Taux
Mobilier et équipements 20 %
Matériel informatique 45 %
Améliorations locatives 15 %

Dépréciation d'actifs a long terme

Les immoblisations corporelles sont soumises a un test de recouvrabilité lorsque des
événements ou des changements de situation indiquent que leur valeur comptable pourrait
ne pas étre recouvrable. Une perte de valeur est comptabilisée lorsque leur valeur comptable
excede les flux de trésorerie non actualisés découlant de leur utilisation et de leur sortie
éventuelle. La perte de valeur comptabilisée est mesurée comme étant |'excédent de la
valeur comptable de I'actif sur sa juste valeur.

3.  REDRESSEMENT DE L'EXERCICE ANTERIEUR

L'organisme a découvert que le solde des vacances a payer au 31 mars 2025 a été sous
évalué. En conséquence de ce retraitement, les postes décrits ci-aprés, aux états financiers au
31 mars 2025, ont été augmentés (diminués) des montants suivants:

$
Résultats de I’exercice terminé le 31 mars 2025
Salaires et charges sociales 14 755
Actif net au 1er avril 2026
Solde de début (14 755)
Bilan au 31 mars 2025
Créditeurs 14 755

Non audité
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CORPORATION DE DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE DE SHAWINIGAN

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2026

4. DEBITEURS ET SUBVENTIONS A RECEVOIR

2026 2025
$ $
Clients 4625 -
Taxes de vente 46 035 33436
Subventions - Ville de Shawinigan 75 000 31250
Autres 1695 -
127 355 64 686
5. IMMOBILISATIONS CORPORELLES
2026 2025
Amortissement Valeur Valeur
Colit cumulé nette nette
$ $ $ $
Mobilier et équipements 28 829 17 079 11 750 14 688
Matériel informatique 27 297 22 898 4399 5 666
Améliorations locatives 159 087 50737 108 350 127 471
215213 90 714 124 499 147 825

6. EMPRUNT BANCAIRE

La société dispose d'une marge de crédit sur carte de crédit d'un montant autorisé de 4 500 $

qui porte intéréts au taux préférentiel plus une prime de 5,5 %.

Non audité
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CORPORATION DE DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE DE SHAWINIGAN

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2026

7. CREDITEURS

2026 2025

$ $
Fournisseurs 22 392 8 842
Compte intermédiaire - A boutte 60 252 -
Compte intermédiaire - Shawi en forme 26 158 30 658
Compte intermédiaire - Sécurité alimentaire 10 808 10 808
Salaires et vacances 34 453 45 165
Déductions a la source 800 5157
Subvention a remettre 12 078 -
Frais courus - 2 700

166 941 103 330

8. APPORTS REPORTES

Les apports reportés représentent des ressources non dépensées qui, en vertu d'affectations
d’origine externe, sont destinées a un projet spécifique, ainsi qu'un financement affecté recu
au cours de l'exercice considéré et destiné a couvrir les charges de fonctionnement de
I'exercice subséquent.

Les variations survenues dans le solde des apports reportés sont les suivantes :

2026 2025
$ $
Solde au début de |'exercice 338927 212 102
Montants encaissés au cours de |'exercice 279 641 417 418
Montants constatés dans les produits (416 862) (290 593)
Solde a la fin de I'exercice 201 706 338927

Non audité



13
CORPORATION DE DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE DE SHAWINIGAN

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2026

9.  APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les apports reportés afférents aux immobilisations comprennent les fractions non amorties
des apports recus ayant servi a I'acquistion de ces derniéres.

Les variations survenues dans le solde des apports reportés sont les suivantes :

Mobilier et Matériel Amélioration
équipements informatique s locatives 2026
$ $ $ $

Solde au début de
|'exercice 14 388 2 647 128 161 145 196
Amortissement de
|'exercice (2 878) (1.191) (19 224) (23 293)
Solde a la fin de
|'exercice 11510 1456 108 937 121903

10. ACTIF NET GREVE D'UNE AFFECTION D'ORIGINE INTERNE

Le conseil d'administration a désigné un élément de I'actif net comme étant grevé d'une
affectation d'origine interne. Au 31 mars 2026, un montant de 7 000 $ a été affecté pour la
tenue de I'édition 2027 du gala.

11. ENGAGEMENT CONTRACTUEL

L'engagement pris par |'organisme en vertu d'un bail totalise 81 270 $ et les versements a
effectuer au cours des trois prochains exercices sont les suivants :

$
2027 36 120
2028 36 120
2029 9 030
81270

Non audité
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CORPORATION DE DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE DE SHAWINIGAN
NOTES COMPLEMENTAIRES

31 MARS 2026

12.

INSTRUMENTS FINANCIERS

Risques financiers

Les risques importants découlant d'instruments financiers auxquels I'organisme est exposé au
31 mars 2026 sont détaillés ci-apres.

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu'une partie a un actif financier manque a I'une de ses
obligations et amene de ce fait |'organisme a subir une perte financiere. Le risque de crédit
pour |'organisme est principalement lié aux débiteurs et subventions a recevoir.

L'organisme consent du crédit a ses clients dans le cours normal de ses activités. Il effectue,
de facon continue, des évaluations de crédit a I'égard de ses clients et maintient des
provisions pour pertes potentielles sur créances, lesquelles, une fois matérialisées, respectent
les prévisions de la direction. L'organisme n'exige généralement pas de caution.

Pour les subventions a recevoir, |'organisme évalue, de facon continue, les montants a
recevoir sur la base des montants dont il a la quasi-certitude de recevoir en s'appuyant sur
leur valeur de réalisation estimative.

Pour les promesses de dons, |'organisme ne comptabilise a la fin de |'exercice que les
montants qui sont recus a la date d'achévement des états financiers.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que |'organisme éprouve des difficultés a honorer des
engagements liés a ses passifs financiers. L'organisme est exposé a ce risque principalement a
I'égard de ses créditeurs.

Risque de taux d'intérét

Le risque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un
instrument financier fluctuent en raison des variations de taux d'intérét. L'organisme est
exposé au risque de taux d'intérét en ce qui concerne ses instruments financiers a taux
d'intérét variable. Les instruments a taux variables assujettissent |'organisme a des
fluctuations des flux de trésorerie futurs connexes.

Non audité
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CORPORATION DE DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE DE SHAWINIGAN

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2026

13. CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de l'exercice 2025 ont été reclassés afin de rendre leur présentation
identique a celle de I'exercice 2026.

Non audité
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CORPORATION DE DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE DE SHAWINIGAN

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2026

2026 2025
$ $
ANNEXE A - PRODUITS

Subvention - Démarche Mauricienne phase 3 302 570 238 538
Subvention de fonctionnement - SACAIS 168 638 165 472
Subvention - TNCDC 100 000 100 000
Subvention Ville de Shawinigan - Plan d'action concerté
en sécurité alimentaire 64 242 28 844
Subvention de fonctionnement - Ville de Shawinigan 18 750 25 000
Subvention - Santé Québec 25 496 -
Subvention - TNCDC - Crise socioclimatique 16 455 -
Subvention - Député 500 -
Revenus de gestion 49 804 28 067
Revenus de location 29 142 31124
Revenus d'activités 3984 15 488
Cotisations membres 3 600 4052
Intéréts 6 895 9 550
Autres 605 -
Amortissement des apports reportés afférents aux
immobilisations 23 293 29 426

813974 675 561

ANNEXE B - CHARGES - PROJET FLAC/COMPLICE

Salaires et charges sociales 188 516 130 849
Loyer 7 500 7 500
Frais de bureau 9329 6 261
Frais de déplacements et représentation 1228 1078
Communications et événements 16 217 18 570
Formation 5294 3020
Publicité 4823 1329
Frais de gestion 31335 28 067
Honoraires professionnels 26 527 28 763

290 769 225 437

Non audité



	Page titre
	Table des matières
	Rapport de mission d'examen du professionnel en exercice indépendant
	Résultats
	Évolution de l'actif net 
	Situation financière
	Flux de trésorerie
	Notes complémentaires
	Statut et nature des activités
	Principales méthodes comptables
	Utilisation d'estimations
	Trésorerie et équivalents de trésorerie
	Constatation des produits
	Instruments financiers
	Immobilisations corporelles
	Dépréciation d'actifs à long terme

	Redressement de l'exercice antérieur
	Débiteurs et subventions à recevoir
	Immobilisations corporelles
	Emprunt bancaire
	Créditeurs
	Apports reportés
	Apports reportés afférents aux immobilisations corporelles
	Actif net grevé d'une affection d'origine interne
	Engagement contractuel
	Instruments financiers
	Risques financiers
	Risque de crédit
	Risque de liquidité
	Risque de taux d'intérêt

	Chiffres comparatifs

	Renseignements complémentaires
	Produits
	Charges - projet flac/complice


